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1. 光伏：自身 & 买买买买方
PV: Ego vs Buyer

• 自我 Ego

– 大规规规规模 Large Scale

– 稳稳稳稳定 Stable

– 透明 Transparent

– 长长长长期 Long Term

– 低收益 Relative Low Profit Margin

• 买买买买方 Buyer

– 短期及中期投资资资资者：EPC、制造商、商业银业银业银业银⾏、VC、PE
Short & Middle Term Investor: EPC, Manufacturer, VC, PE, Bank, etc

– 长长长长期战战战战略投资资资资者：电电电电⼒公司、保险险险险基⾦、主权基⾦、养⽼基⾦、
产业产业产业产业基⾦
Long Term Strategic Investor: Power Company, Insurance, Sovereign, 
Pension Fund
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2.中国的机遇与挑战战战战
Opportunity & Challenge in China

• 与德、日、美等发发发发达国家相比，
市场场场场更大、风险风险风险风险更⾼
Larger Market, High Risk than 
developed country

– 工业业业业化阶阶阶阶段 Different 
Development Stage

– ⾼信用风险风险风险风险 Higher Credibility 
Risk

– 更多应应应应用模式、空间间间间
Potential Application Area & 
Market

• 传统传统传统传统技术术术术 + 绿绿绿绿色技术术术术 + 信息技术术术术
Traditional + Green + IT 
Technology
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中国光伏产业产业产业产业的第⼀次浪潮
First Wave

• 以各国政府补贴为动补贴为动补贴为动补贴为动⼒
Pushed by global fiscal subsidy and support

• 以制造业业业业（光伏组组组组件）为为为为代表
Leading role: Manufacture, especially PV Module

• 主要特征及成果 Main character and achievement

– 规规规规模提升 Large Scale

– 成本下降 Lower Cost

– 速度加快 Fast Speed
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中国光伏产业产业产业产业的第⼆次浪潮
Second Wave

• 以平价上网为动为动为动为动⼒
Pushed by: Grid Parity

• 光伏系统应统应统应统应用为为为为主要龙头龙头龙头龙头
Leading Role: System Solution provider, Developer

• 第⼆次浪潮的五个要素 Five Characters

– 应应应应用领领领领域创创创创新
Innovation of Application

– 质质质质量、风险风险风险风险管理及评评评评价体系
Quality & Risk Management, Evaluation System

– 保险险险险：光伏系统发电统发电统发电统发电量 & 收益保险险险险
Insurance: Yield Index & Revenue Insurance

– 投资资资资：专业专业专业专业、长长长长期的光伏投资资资资基⾦及战战战战略投资资资资
者
Investment: Professional, Long-term Investor

– ⼆手市场场场场及退出机制、平台
Second hand market and Quit Scheme
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中国光伏产业产业产业产业的第三次浪潮
Third Wave

• 低碳海啸啸啸啸
Risk of Carbon Tsunami
一旦不能提前一旦不能提前一旦不能提前一旦不能提前、、、、充分充分充分充分、、、、高效进行能源结构转型高效进行能源结构转型高效进行能源结构转型高效进行能源结构转型，，，，全球碳全球碳全球碳全球碳
税体系一旦形成后税体系一旦形成后税体系一旦形成后税体系一旦形成后，，，，对中国能源安全对中国能源安全对中国能源安全对中国能源安全、、、、经济可持续发展经济可持续发展经济可持续发展经济可持续发展
可能造成的冲击可能造成的冲击可能造成的冲击可能造成的冲击。。。。

• 全球碳税体系的建⽴可能带带带带来光伏发发发发展的
第三次浪潮
Global Carbon Taxation could bring the third 
wave of PV development

• 绿绿绿绿色⽓候基⾦ Green Climate Fund
从从从从2013年到年到年到年到2020年年年年，，，，发达国家每年要向发展中国家提供发达国家每年要向发展中国家提供发达国家每年要向发展中国家提供发达国家每年要向发展中国家提供
1000亿美元亿美元亿美元亿美元

• 对对对对中国⾼排放的能源体系的冲击击击击
Possible Shock to current Energy System

• 对对对对⽑利率已经经经经如履薄冰的中国制造产业产业产业产业的
冲击击击击
Shock to Manufacturing Industry

• 对对对对中国经济经济经济经济可持续发续发续发续发展的考验验验验
Shock to China’s Sustainable Development
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中国光伏2020 前景展望
PV in China, 2020

• 光伏2020年装机总总总总量 Total PV Installation: 300 ~ 500 GW

• 2015年，21GW，新增18GW、1500亿亿亿亿元⼈⺠币币币币投资资资资
150 Billion investment for additional 18GW  by 2015

• 每年新增⽕⼒装机70GW
70 GW new coal power station every year

• 新能源城市/低碳城市建设设设设
100 Low Carbon City / Renewable Energy City & 1000 Industry Zone

• ⼈均能源消费费费费量为为为为美国的五分之⼀Energy consumption per capita: 1/5 of USA

• 组组组组件制造能⼒Module manufacturing capacity : 50 GW ( 2011 )

• 平价上网 Grid Parity, No more FiT or Fiscal Subsidy

• 未来⼗年将投资资资资6360亿亿亿亿美元于⽔利 636 Billion USD investment in water
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3. IEA PVPS合作建议议议议
Cooperation Proposal within IEA PVPS

1. 应应应应用模式的创创创创新：打造足够吸纳纳纳纳
产产产产能和投资资资资的项项项项目库库库库
WHERE ---- Project Pool

2. 统统统统⼀的质质质质量及风险风险风险风险管理
WHAT ---- Harmonized Quality 

and Risk Management Scheme

3. 商业业业业及⾦融模式创创创创新
HOW ---- Business & Financing 

Model Innovation

4. 还还还还有什么
What else???
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3.1应应应应用创创创创新：打造足够吸纳产纳产纳产纳产能和投资资资资的项项项项目库库库库
WHERE ---- Project Pool

• 市场场场场在哪⾥
Where is PV Market ???

• 葫芦形 Gourd

• 瓶颈颈颈颈：能够大规规规规模、低风险风险风险风险、稳稳稳稳定收
益的应应应应用领领领领域和项项项项目
Bottle Neck: Project Pool

• 工业业业业园区、农业农业农业农业、住宅、渔业渔业渔业渔业、冶⾦、
铁铁铁铁路、公路、港⼝
Innovation of Application: Industry 

Zone, Agriculture, Residential, Fishing, 

Metallurgy, Railway, Highway, port, etc
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欧洲的借鉴鉴鉴鉴
Learn from EU

• 愿景 Desertec Vision

• 战战战战略研究 EUMENA 2050

• 合作模式及建议议议议 Desert Power 2050
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3.2统统统统⼀的质质质质量及风险风险风险风险管理
WHAT ---- Harmonized Quality and Risk Management Scheme

• 确定KPI

KPI package

• 精确量化
Quantification

• 国际际际际合作
Cooperation

• 共建共享
Build-up &

Share together

资源测评资源测评资源测评资源测评 Solar Resources Evaluation

系统评价系统评价系统评价系统评价 Solar System Evaluation

发电量预测发电量预测发电量预测发电量预测 Yield Prediction

电站定价电站定价电站定价电站定价 Price-setting Model

1

2

3

4
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标标标标准、检测检测检测检测和认证认证认证认证的努⼒方向
Goal of PV Standard, Testing and Certification

• 组组组组件测试测试测试测试比对对对对
Round Robin Test

• 光伏电电电电池⼀级标级标级标级标定
Cell Calibration

• 光伏电电电电站评评评评估
PV System Evaluation

– 能量效率
Performance Ratio

– 发电发电发电发电量预测预测预测预测
Yield Prediction

– 定价模型
Price-setting Model
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电电电电站定价模型
Price-setting Model

• 不同季节节节节、时时时时段的电电电电价
Electricity Price

• 电电电电⼒消费费费费能⼒评评评评估
Power Consumption

• 并网及传输传输传输传输成本
Grid Connection & 
Transmission Cost

• 项项项项目相关方信用等级级级级
Stakeholders’ credit

• 资产资产资产资产的流动动动动性
Liquidity & Bankability

• 碳资产资产资产资产价值值值值及其它财务财务财务财务成本
Carbon Asset Value & Financing Cost

• 净现值净现值净现值净现值及电电电电站交易合理价格
Net Cash Flow & Reasonable Price
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3.3 商业业业业模式创创创创新
Business & Financing Model Innovation

• 光伏系统发电统发电统发电统发电量保险险险险 Yield Index Insurance for PV system

• 融资资资资 Raise Money

• 投资资资资 Investment

• 退出 Liquidity & Withdraw Mechanism

– 上市 IPO

– 融资资资资租赁赁赁赁 Leasing

– 电电电电站交易 PV System / Asset Trading

– 电电电电价收益交易 FiT / Electricity Revenue Trading

– 基⾦信托产产产产品 Real Estate Investment Trusts, REITs
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3.3  可能的新商业业业业模式：产业产业产业产业地产产产产开发发发发商
Possible new Business Model: Industrial Real Estate

• 产业产业产业产业园区开发发发发商
Industrial Real Estate Developer

– 不同类别：工业业业业园区、
生态农业态农业态农业态农业、综综综综合园区
Industry, Agriculture, Others

– 多重支持、补贴补贴补贴补贴
More support & Subsidy

– 向新能源小区、城市过过过过渡
Towards RE Community, City

– 海南海峡两岸示范项项项项目
Hainan Pilot Project

– 大连连连连·瓦房店
Example from Dalian

• 地面系统统统统 LSPV

• 户户户户用系统统统统 Residential
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向其它产业产业产业产业学习习习习
Learn from other Industry

• 学习谁习谁习谁习谁Who shall we learn from

– 房地产产产产
Real Estate

– 汽车车车车
Automobile

– 清洁发发发发展机制
Clean Development Mechanism

• 学习习习习什么 What shall we learn

– 成熟的产业产业产业产业及市场场场场
Mature Industry & Mature Market

– 风险风险风险风险管理，技术术术术及创创创创新
Risk Management, Technology & Innovation

– ⾦融、保险险险险、市场场场场及服务务务务
Financing, Insurance, Marketing & Service
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IEA PVPS 示范项项项项目
Pilot Project of IEA PVPS Cooperation

• 海峡两岸合作经验经验经验经验 Experience from Mainland Taiwan Cooperation

• 台商屋顶顶顶顶台商建 Use Taiwan Company’s roof in Mainland to build up PV 

System

• 2012年⾦太阳示范工程近100MW Nearly 100MW in Golden Sun Pilot 

Project in 2012

• 共同倡导导导导“全球阳光”计计计计划 Global Sunshine Project

• 大陆项陆项陆项陆项目 Sunshine CHINA: 1GW，2013

• 欧洲项项项项目（包括中、东东东东欧）Sunshine EU (including ME EU)

• 南美及其他国际项际项际项际项目 Sunshine South American & other Global Project



◎鉴衡认证中心 China General Certification Center
使认证创造价值 Creating Values Through Certification

More than A Certificate

Page 19 of  23

借鉴鉴鉴鉴DESERTEC的合作模式
Thinking about DESERTEC Cooperation Model

• 非赢赢赢赢利基⾦：
商业业业业模式、风险风险风险风险控制等
的合作研究
Non-profit Foundation:

Joint research of business

Model, Risk Control, etc

• 企业联业联业联业联盟：
潜在的中、欧、全球合作伙伴
Company Pool: Local and Global

Potential partners, leading companies

• 合资资资资公司：项项项项目公司
JV: Specific project company
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放大及推广示范模式
Large Application & Cooperation

• 项项项项目库库库库 Project Pool

– 足够大的项项项项目规规规规模 Large scale

– 全球分布，分散风险风险风险风险 Global distributed, reduce risk

– 项项项项目分级级级级，精心挑选选选选的项项项项目 classification and careful evaluation to 

the candidate project

• 资资资资⾦库库库库Money Pool

• 企业联业联业联业联盟 Company (Partner) Pool

– 企业业业业信用 Credibility

– 优势优势优势优势互补补补补 Competitive advantage
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What else: New IEA PVPS Task???

Task 15: Insurance & Financing

Goal

Increase credibility, liquidity and bankability of PV Power System
Achievement Expected

1. Yield Index Insurance Policy

2. Non-resource Project Finance

3. Price-setting Model

4. Global Trading Scheme & Platform

Attendee

Investor, Insurance, Banker, Third Party, Manufacturer, etc
Activity

Research, Training, Consultant, Pilot Project
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共创创创创未来 Be Ready for Future

谢谢谢谢谢谢谢谢您的倾倾倾倾听 期盼您的意见见见见
Thanks for your precious time

万琳万琳万琳万琳（（（（Mr. WAN Lin））））
鉴衡认证中心鉴衡认证中心鉴衡认证中心鉴衡认证中心
China General Certification Center

Tel: +86 10 5979 6665 ext 3003

Fax: +86 10 6422 8215

Mobile: +86 1360 133 0507

Email: wanlin@cgc.org.cn

wanlinuk@gmail.com
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个⼈简历简历简历简历（万琳，WAN Lin）

• 中国人民大学经济学学士中国人民大学经济学学士中国人民大学经济学学士中国人民大学经济学学士，，，，伦敦伦敦伦敦伦敦CASS商学院金融硕士商学院金融硕士商学院金融硕士商学院金融硕士。。。。1994年加入中国船级年加入中国船级年加入中国船级年加入中国船级
社社社社。。。。

• 2008年任鉴衡认证中心副主任年任鉴衡认证中心副主任年任鉴衡认证中心副主任年任鉴衡认证中心副主任，，，，主要负责光伏主要负责光伏主要负责光伏主要负责光伏、、、、光热认证检测光热认证检测光热认证检测光热认证检测，，，，以及对外合以及对外合以及对外合以及对外合

作作作作、、、、发展战略等工作发展战略等工作发展战略等工作发展战略等工作。。。。是中国国家光伏发电及产业化标准推进组材料工作组是中国国家光伏发电及产业化标准推进组材料工作组是中国国家光伏发电及产业化标准推进组材料工作组是中国国家光伏发电及产业化标准推进组材料工作组、、、、
光伏独立系统及部件标准工作组光伏独立系统及部件标准工作组光伏独立系统及部件标准工作组光伏独立系统及部件标准工作组、、、、电池和组件工作组电池和组件工作组电池和组件工作组电池和组件工作组，，，，以及并网发电工作组以及并网发电工作组以及并网发电工作组以及并网发电工作组
成员成员成员成员，，，，国际电工委员会国际电工委员会国际电工委员会国际电工委员会（（（（IEC））））专家专家专家专家。。。。

• 作为中方代表作为中方代表作为中方代表作为中方代表，，，，多次参加中美清洁能源论坛多次参加中美清洁能源论坛多次参加中美清洁能源论坛多次参加中美清洁能源论坛、、、、两岸可再生能源产业合作及交两岸可再生能源产业合作及交两岸可再生能源产业合作及交两岸可再生能源产业合作及交
流会议流会议流会议流会议、、、、中欧可再生能源发展研讨会中欧可再生能源发展研讨会中欧可再生能源发展研讨会中欧可再生能源发展研讨会、、、、 APEC、、、、金砖四国会议金砖四国会议金砖四国会议金砖四国会议、、、、能源安全及气能源安全及气能源安全及气能源安全及气

候变化研讨会候变化研讨会候变化研讨会候变化研讨会、、、、亚太清洁发展和气候伙伴关系会议等多边及双边交流合作会亚太清洁发展和气候伙伴关系会议等多边及双边交流合作会亚太清洁发展和气候伙伴关系会议等多边及双边交流合作会亚太清洁发展和气候伙伴关系会议等多边及双边交流合作会
议议议议。。。。是中美可再生能源合作标准是中美可再生能源合作标准是中美可再生能源合作标准是中美可再生能源合作标准、、、、认证认证认证认证、、、、检测工作委员会中方主席检测工作委员会中方主席检测工作委员会中方主席检测工作委员会中方主席。。。。国际光国际光国际光国际光
伏质量论坛指导委员会委员伏质量论坛指导委员会委员伏质量论坛指导委员会委员伏质量论坛指导委员会委员。。。。

• Graduated from RUC, CASS Business School MSc STF. Joined China Classification 
Society (CCS) in 1994, was appointed as the general manager of CCS London in 
2003.

• Joined China General Certification Centre (CGC) as vice president in 2008, in 
charge of PV, solar thermal certification and testing, as well as Strategy & 
International Affairs.

• Member of China’s national PV standard committee and IEC.

• Main contact window in renewable energy cooperation between China and US, 
EU, AFRICA, APEC, BRICS, as well as Mainland and Taiwan.

• Chairman of WG Standard, Testing & Certification in China-US RE cooperation.

• Member of PV QA Forum Steering Committee


